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Resumo: O trabalho analisa a politica educacional de gedégeducacdo basica em Mato
Grosso do Sul de 1991 a primeira década do sécMlo Kabalhou-se com a legislacdo
educacional, documentos produzidos em ambito fedexstadual e a literatura especializada.
Constatou-se que a politica educacional vem operantte continuidades e rupturas no que
tange a gestao da escola porque elegeu como cestpalstulados de eficiéncia do mercado
no ambito do exercicio publico. Assim a gestdo dmatwa da escola, instituida em 1991,
vem aceleradamente sendo subsumida pela gestawigéoa educacao.
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INTRODUCAO

A primeira década do século XXI, para a gestdoedacacdo basica brasileira,
apresenta a consolidacdo de hegemonia de um prpjetse iniciou a partir do desmonte do
Estado de direito democréatico social instituidapgebnstituicdo Federal de 1988.

Sabe-se que entre as varias conquistas histdnsastas no texto constitucional de
1988 esta aquela que garantiu, no ambito juricéggad| entre os principios do ensino, o da
gestdo democratica. A legislacdo infraconstitudiofb@ n. 9.394/1996), ndo obstante,
instituiu que cada sistema de ensino seria o ragpehpela regulamentacdo do principio.

Em uma Republica Federativa como a brasileirati@de os sistemas de ensino serem
0S responsaveis pela criacdo de legislacdes coraptams, se por um lado, revela o modelo
federativo historicamente construido, quardaspecificidade do Estado federal, em termos
de distribuicédo territorial do poder, € o comphdihento da soberania entre o governo central
[...] e os governos subnacionais” (ABRUCIO, 200699), e onde “o principio da soberania
compartilhada deve garantir a autonomia dos gogema@ interdependéncia entre eles”
(ABRUCIO, 2006. p. 92); por outro lado, pode revdimbém que o modelo federativo
instituido tem convivido com relagbes como o doonetismo, “sistema politico [que] é
dominado por uma relacdo de compromisso entre @rppdvado decadente e o poder
publico fortalecido” (LEAL, 1997, p. 276), situac§ae reproduz e reelabora o clientelismo e
o patrimonialismo politicos.

Assim € que da concepcdo de gestdo democrati@nsgloo, instituida em ambito

federal até sua realizacdo nas unidades subnagjonaitas sdo ainda as especificidades que



justificam ou recusam o principio, especialmenteype o principio deveria se materializar
por mecanismos tais como: eleicdo de diretorescéelede colegiado/conselho escolar,
elaboracéo do projeto politico pedagodgico da esstbatalecimento dos grémios estudantis.
Obviamente que a gestdo democratica instituida estes mecanismos, no caso
brasileiro, revolveram praticas, culturas e traéginstaladas em sistemas de ensino e de
unidades escolares. Nao obstante, tais mecanispgvan permeados por contradigcbes que
delineiam seus limites, mas também suas possitddglale materializacdo. Como alertou

Paro, sobre os limites do sistema eletivo parddatire

Um dos principais argumentos para a implantacacetasies de diretores
fundamenta-se na crenga na capacidade da eleigdeutializar as praticas
tradicionalistas calcadas no clientelismo e no feginento pessoal, em
detrimento de posturas universalistas reforcadd@asioderna cidadania. A
esse respeito, parece que as eleicbes tiveram (puortante papel na
diminuicdo ou eliminacdo, nos sistemas em que fommntadas, da
sistematica influéncia dos agentes politicos (\doess, deputados,
prefeitos, cabos eleitorais, etc.) na nomeacéo idetod Mas isso néo
significa que o clientelismo tenha deixado de exesuas influéncias na
escola. Por um lado, em alguns sistemas continuarexistir brechas para a
penetracdo da influéncia do agente politico na aga® do diretor; por
outro, as praticas clientelistas passaram a faae pambém do interior da
prépria escola, quer no processo de eleicdo dtodirguer no exercicio de
seu mandato (PARO, 1996, p. 99-100).

Embora isso, “é esta mesma préatica que revelargsadicbes desse processo e que,
por isso mesmo, tais praticas poderiam ser deastaporque aflorariam do diadlogo, do
conflito e do embate das idéias” (PERONI; OLIVEIRFEERNANDES, 2009, p. 773).

O contexto da gestdo democratica enquanto prondipiensino brasileiro, contudo, foi
0 contexto da possibilidade da construcdo de uradistie direito democratico social. A
partir mesmo de 1989, as manifestacdes cada vezinmtansas do aprofundamento da crise
mundial do modo de producdo capitalista, no Brasilsejou, pela “classe dominante e
dirigente, sob a direcdo do quem vem se denomindaddberal-socialismo ou socialismo-
liberal” (NEVES, 2005, P. 38), o diagnéstico de querise deste momento particular do
capitalismo seria “do Estado porque gastou maigwo podia para se legitimar, pois tinha
que atender as demandas da populacdo por pokbc#ss, o que provocou a crise fiscal. E
também porque, ao regulamentar a economia, restranglivre iniciativa” (PERONI;
OLIVEIRA; FERNANDES, 2009, p. 764).

Diante disso, procedeu-se a reforma administraivgerencial do Estado brasileiro,

primeiro, sob as bases de um neoliberalismo quewnggalquer intervencdo do Estado na



economia, para, logo em seguida, 0 mesmo neolibe@l reconhecer que 0 momento

particular de crise exige uma intervencdo de ngpo: taquela da chamada Terceira Via

operada por um Terceiro Setor. Assim é que

Neste cenario

As teorias neoliberal e terceira via tém em comudiagnostico de que o
culpado pela crise é o Estado, mas propbem estratégiasediés de
superacao: o neoliberalismo defende o Estado mimimgrivatizacéo
e a terceira via, a reforma do Estado e a parcernao terceiro setor.
Ocorre que, tendo o mesmo diagndstico de que @ esis no Estado,
nas duas teorias, este ndo € mais 0 responsaeelepetucdo das
politicas sociais: 0 primeiro as repassa para aaxere o segundo,
para a chamada sociedade civil sem fins lucra(id®sn, p. 763).

[...] as reformas educacionais brasileiras ja imglletadas ou em processo
de implantacdo visam, do ponto de vista técnidoyrdacdo de um homem

empreendedor e, do ponto de vista ético-politidormacdo de um homem

colaborador, caracteristicas essenciais do intelecirbano na atualidade,
nos marcos da hegemonia burguesa. Esse intelechaio de novo tipo a

ser formado pelo sistema educacional sob a hegambuorguesa na

atualidade deverd apresentar uma nova capacitécaacd, que implique

uma maior submisséo da escola aos interesses ssitaxkes empresariais e
uma nova capacidade dirigente, como vistas a ‘hiragms relacdes de

exploracdo e de dominacéo vigentes (NEVES, 2000)%).

Neste contexto, particularmente para a gestaostiensgs e de unidades escolares,

passa a gestdo democratica a conviver de formaursids a gestdo gerencial da educacéo,

guando esta Ultima no ambito do planejamento seesapta como alternativa ao

“planejamento tradicional, de curto prazo e seftomaarcadamente técnico/tecnocratico,

centralizado/autoritario, normativo/compulsorioliy e com utilizacdo das abordagens
metodoldgicas de demanda social, de limitacdesE(FRS; SCAFF; FERNANDES, 2006,

p. 37).

Assim este

trabalho intenta desvelar as contidgsla rupturas, limites e

possibilidades da politica educacional no que tangestdo da educacdo basica em Mato

Grosso do Sul no contexto da metamorfose do Ediealileiro, quando passam a conviver,

no sistema e nas unidades escolares, projetosbantag de gestdo. Neste sentido trabalhou-

se com a legislacdo educacional, documentos prdokiZm ambito federal e estadual e a

literatura pertinente a tematica.



A GESTAO DA EDUCACAO BASICA EM MATO GROSSO DO SUL DOS ANOS
1990 A PRIMEIRA DECADA DO SECULO XXl ENTRE CONTINUIDADES E
RUPTURAS DA POLITICA EDUCACIONAL

Em Mato Grosso do Sul a gestdo democratica do @risinnstituida por meio do
Decreto n. 5.868 em 1991. Assim, via decreto, tunstise eleicdo para diretor e colegiado
escolar e ainda, os especialistas em educacaon(mgues, administradores e inspetores
escolares que atuavam em distintos niveis de @npassaram a ser denominados como
coordenadores pedagogicos, atuando agora em tmanasscola. O universo eleitoral se
compbs de alunos a partir dos 12 anos de idades, @airesponsaveis, professores,
coordenadores pedagoégicos e técnicos administsati@ainidade escolar. gdorum eleitoral
foi de 50% para a comunidade externa (pais, alenossponsaveis) e 50% para a interna
(trabalhadores da escola). Qualquer professor aos0 superior lotado ha pelo menos dois
anos naquela unidade escolar onde concorreriaeio @leitoral poderia se candidatar ao
cargo de diretor.

As contradicdes basicas que emergiram deste pmclEsam as seguintes: a
necessidade de recursos financeiros — os diretorfas eleitos perceberam que nao tinham
condi¢cbes materiais para levar a cabo suas prgpdsteampanhas eleitorais, situagéo que fez
com que pressionassem a Secretaria de Estado dagagduSED) em busca de verbas para a
escola — este impasse é enfrentado em 1993, quaBdD elaborou o programa “Repasse
Financeiro”, cujo objetivo foi garantir em cadadade escolar a distribuicdo, de quatro em
guatro meses, de recursos de acordo com a tipoltmi@scola. Os diretores, contudo,
continuaram a alegar escassez de recursos na €BERNANDES, 2000). Outra situagao
com a qual a escola se deparou foi a problematcpadticipacdo: de pleito em pleito o
sistema e a escola viu a participacéao — principaiendo setor que denominaram comunidade
externa — diminuir (FERNANDES, 2000). E que a jpiptcio ensejada a partir dos anos
1990, no contexto da metamorfose do Estado bnasiiaquela onde é “fundamental
promover formas consensuais de tomada de decisdgsie implica a participacdo dos
sujeitos envolvidos, como medida de prevencao dodlitbs e resisténcias que possam
obstruir a implementacdo das medidas consideradesssarias” (BRUNO, 1998, p. 40).
Ainda, em 1993, a SED iniciou o processo de mualidpcdo das matriculas do ensino
fundamental, transferindo para os municipios uredaescolares e despesas educacionais

oriundas a partir do processo de municipalizacaena®s aquelas despesas decorrentes de



salarios dos trabalhadores em educacdo. Os desefigendrados pelo processo de
municipaliza¢do, contudo, s6 vieram a tona a pd€ii 998, com a implanta¢do do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamentaé Valorizacdo do Magistério
(Fundef), Lei n. 9.424/1996.

No periodo que foi de 1995 a 1998, a politica eciooal se instituiu com o programa
“A cidadania comeca na escola — principios nortesglpquando a gestdo da educacao basica
passou por alteracdes significativas, tanto peéo alp governo estadual, quanto pela do
governo federal. Enquanto acédo do Estado — e pkmtimente em decorréncia das iniciativas
do governo federal — esse foi o0 momento de redogirrecursos constitucionalmente
vinculados para manutencdo e desenvolvimento daoncengor meio de Emenda a
Constituicdo Estadual, por um lado. Também, porogdbi 0 momento de implantacdo da
progressao continuada seguida pelo regime de cenossubstituicdo ao regime seriado,
situacdo que levou a desativacdo da educacdo iinfentesfera estadual, para ampliar
matriculas no ensino fundamental, foco de atendiongm Fundef (FERNANDES, 2008).

Mas o maior impacto para a gestdo da educacacalfasgentido quando

Em 1998, colocou-se para o estado, em regime d&iad®mm o Ministério
da Educacao, o programa Fundo de Fortalecimentsdala (Fundescola),
programa financiado bilateralmente pelo governoerffad e o Banco
Mundial. Dentre os programas que compdem o progr&omadescola,
destaca-se para a gestdo da escola o Plano devDlegeento da Escola
(PDE), cuja légica pauta-se na gestdo gerenciadd@acdo que pode ser
entendida como uma agdo de modernizagdo educaciumal busca
estabelecer uma nova cultura organizacional firmsaolare principios de
gestdo estratégica e do controle da qualidade twiehtada pela e para a
racionalizacéo, a eficiéncia e a eficacia (FERNAINDEO0S8, p. 526).

Assim o PDE

prefigurou-se componente técnico-tecnoldgico e tipotpedagdgico da
estratégia adotada pela Unido em sua politica delénmizacdo’ da gestéo
educacional, sendo especialmente destinado a sequaldicas de educacgao
basica situadas em regides do pais que apresestguiores indicadores
educacionais (FREITAS; SCAFF; FERNANDES, 2006,7- 3

Embora as contradicdes anteriormente menciongqu@semergiram do contexto da
politica educacional e que por isso mesmo aflorararaxercicio da gestdo democratica, esta

vinha sendo central na gestdo da educacdo basicemphantacdo do PDE, contudo,



reconfigurou a gestdo da escola, a medida quecdaesecessariamente teve que priorizar a
gestao por resultados em razao dos recursos qDEo®oduziu na escola. Ressalta-se que
neste momento o programa “Repasse Financeiro” jagoiencionado ndo estava mais em
vigéncia e o PDE trouxe para a escola um vpdorcapita, estabelecido nacionalmente, em
razdo direta ao numero de alunos matriculados sin@fundamental.

Em 1999, houve uma perspectiva de fortalecimentgedsédo democratica da escola
de educacéao basica, quando assumiu o Poder Executia coligacao politico-partidaria sob
a hegemonia do Partido dos Trabalhadores (PT).mAsde 1999 a 2001, com a “Escola
Guaicuru — vivendo uma nova licdo” que, introduenire seus programas educacionais 0
“Movimento da Constituinte Escolar” (FERNANDES, &)0foram retomados temas como a
articulacdo entre o sistema, as unidades escaasesociedade, a relacdo entre educacao e
democracia, na perspectiva de resgatar e incergiparticipacdo social no contexto escolar.
Este movimento sucumbiu em razdo de trocas de t8dosede Estado de Educacdo, e, de
setembro de 2001 até inicio de 2003, embora owriee colegiados escolares continuassem
a ser eleitos, a politica educacional priorizotegsticamente na gestao da escola o PDE. Em
2003, com a substituicdo de secretarios mais ummanee SED, implantou-se um novo
programa de gestdo da escola, o programa “Escdfanéuna de Gestdo Compartilhada” que

tinha entre seus objetivos:

Fortalecer a gestdo compartiihada com a comunidade exercicio da
participacdo coletiva, no sentido de conduzir ocpsso de Gestao
Democratica caracterizada por uma for¢ca de atuegésciente, buscando
alternativas quanto a utilizacdo dos recursos eodbliem prol da
permanéncia do aluno na escola e de um ensino didapge (MATO
GROSSO DO SUL, 2006, p. 61).

Tal processo desencadeado pela politica educagcional

Propiciaram, no interior dos sistemas e escolaseaisténcia de distintos
discursos, orientacdes e estratégias de gestaqr@iwa, foram gerados
formas e modelos ‘hibridos’ de gestdo. Alguns dinigs educacionais
explicam tratar-se ndo de adesao, mas ‘taticaliypelgsara um momento em
gue a politica de financiamento inviabiliza a adstiacdo autbnoma e a
rejeicao total de propostas do governo federal (FRE, 2003, p. 214).

Na atual conjuntura da politica educacional egta@io continua a persistir agora

estremecida por novas relacdes que permearam cessmceletivo — presentemente



denominado também de seletivo (MATO GROSSO DO R0Dy7) — de diretores, a partir de
2008. Decorre que a atual gestdo governamentad oo chefe do Poder Executivo André
Puccinellf tomou como central para a politica educacionaldestl de gestéo da educacao
basica a mesma concepcédo que foi instituida nameatcipal de Campo Grande, capital do
estado, quando foi firmada a parceria entre ed@de ensino e o Instituto Airton Senna, para
a implantagcéo do programa “Escola Camped”. Porduguie 0 atual governador foi prefeito
de Campo Grande por duas gestbes consecutiva®96eal2004, e que neste municipio os
diretores de escola sdo nomeados por ato do Codigeatutivo.

De forma que nesta gestdo governamental ndo sedpetificamente um programa
destinado a gestdo de sistema e de escolas conaumasistracdes anteriores, mas, tem-se,
como concepcao geral de educacdo a “Educacéo [Buesssc” Para a gestdo da educacéo
basica, a “Educacéo para 0 Sucesso” alterou sigtifamente o processo de eleicdo para
diretores. Inicialmente, o atual governador considemportante rever o processo de eleicdo
para diretor que se daria em 2008 e cogitou alitnenacéo do pleito eleitoral. Com a reacéo
dos trabalhadores em educacéo organizados na E&detas Trabalhadores em Educacao de
Mato Grosso do Sul (FETEMS), foi necesséario re\asigbes. O Poder Executivo Estadual,
contudo, operou por meio de legislagdo, novas aggek que introduziram na rede estadual
de ensino processos tais comoueso de capacitagdo em gestdo escolarpgaparou, avaliou e
certificou os candidatos — aqueles que obtiveraomtyacdo igual ou superior a 50% - por
meio de avaliacdo de competéncias basicas (MATO &EXWDO SUL, 2007). Diante disso,
no primeiro processo seletivo, dos concorrentesralidatos a diretores de escola que se
submeteram a prova de avaliacdo das competéngamabasomente 52% foram aprovados
(MATO GROSSO DO SUL, 2009). Ressalta-se que a pdeva&ompeténcias basicas tem
como principal referéncia o manual “Gerenciandosaola Eficaz” (MATO GROSSO DO
SUL, 2009), publicado pela Fundacao Luis Eduardgaditdéies (FLEM), do estado da Bahia.

Pontua-se que a FLEM produziu o manual “GerencianBscola Eficaz — Conceito e
Instrumentos”, que fornece os subsidios de comusfwamar a escola publica em uma
“Escola Eficaz” e que tem sido o principal instrumtede formacdo de pessoal dirigente de
sistemas e escolas que aderiram ao programa “E€@fged”. O manual oferece ainda
ferramentas para operacionalizagcdo de medidas fgtigaeiam o cumprimento da proposta
de gestdo de rede pautado na idéia de Escola Efipegsentando a rotina que deveria ser
estabelecida nas escolas. Tal rotina seria o pimfeartida para as mudancas que deveriam

ocorrer na gestao da escola. Ainda de acordo coramual “A escola eficaz € aquela onde os



alunos aprendem” (BAHIA, 2004, p.12). Por isso dpajue o objetivo principal da escola é
ensinar.

Observa-se também que esta gestédo tem priorizatte,@ gastos com manutencao e
desenvolvimento do ensino, a comprakits escolares (305 mil em 2009), uniforme dos
alunos (635 mil em 2008) Adrido et al.,refletindo sobre a aquisicdo de materiais

semelhantes a estes de Mato Grosso do Sul por iplasipaulistas, afirmam que:

Entendemos que essa compra representa mais dosguelas aquisi¢cao de
materiais didaticos, dado se tratar de estratégiangio da qual o setor
privado amplia seu mercado, ao incidir sobre o @sgaiblico na mesma
medida em que o setor publico transfere parcelauds responsabilidades
para com a educacao a iniciativa privada (ADR&Gal, 2009, p. 801).

A propésito, esta é a estratégia que vem reorgado trabalho na escola, quando se
localizou pelo pensamento neoliberal que a crisecajatal seria crise do Estado. Este
diagndstico de crise que identificou o Estado camediciente e ineficaz, ajustou o Estado,
tomando como parametro o mercado por ser esteferomn a teoria neoliberal — eficiente e
eficaz. Os direitos sociais neste contexto, conedlecacdo, deixam de serem exercicios de
cidadania para serem servicos ou beneficios pastadlientelas.

Dai a razdo da proliferacdo da pedagogia da quidotal e da influéncia que a
mesma ainda causa na gestéo de sistemas e deseblaolzerdade, a pedagogia da qualidade
total e seus congéneres tendem a reproduzir, naniaegdo do trabalho na escola, as
mudancas que expressam a crise do capital e goerséestam nas criticas as tradicionais
formas de organizacdo do trabalho como o fordisradaglorismo. Como argumenta Neves
(2005, p. 92), “especificamente quanto a educagéolar, foi um momento de difusdo da
ideologia da qualidade total, da transformacao dlogentes em gestores educacionais” e
quando de “produtor direto de bens e servicos,tadéspassou a coordenador de iniciativas
privadas. A privatizacdo se impds como a pringyuditica estatal” (Idem, ibid., p. 92).

Este contexto tem permitido a convivéncia da ged&mocratica — obviamente onde
ela é possivel — mas, subsumida, desde a reformmiattativa do Estado, a gestédo gerencial
da educacdo. Vem sendo o caso da gestdo demoaratiestado de Mato Grosso do Sul:
pode-se vislumbrar que a gestdo democratica centinuede estadual de ensino desde 1991,
mantendo seus tradicionais mecanismos na gest&sodéa como a eleicdo de diretores e

colegiado escolar e também desde 2006, com a a@a Len. 3.244, o voto paritario.



Nas rupturas deste processo detectam-se tant@es @g governo federal por meio da
legislacdo que implantou a reforma na educacacdaspartir de 1996, e de programas de
gestdo centralizados na esfera da Unido, quardgo&s da unidade subnacional que também
por meio de legislacdo e de programas de gestétaragvas relacdes para a organizacao do
trabalho na escola, tomando como central nesteeggo¢ sua gestdo. Ambas as iniciativas,
(Unido e governo estadual) tem como pressupostcesm@an finalidade: a eficiéncia e a
eficacia do mercado sdo superiores a uma pratoalagsque contribua para a formacao

cidada e republicana.

CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se neste trabalho vislumbrar as contedés$ e rupturas, quais as
possibilidades e limites que a politica educaciaeah promovendo na gestdo da escola de
educagcdo basica em Mato Grosso do Sul, no coneatarise do modo de producao
capitalista que remonta aos anos 1970, e que temitjg® um novo padrédo de acumulacao
com vistas a “restauracédo do poder de classe” (HAR\2008, p. 89). Nesta conjuntura, se
colocou como imperativo o ajuste estrutural do dtstadado que a teoria neoliberal
identificou a crise do capital como crise do Establessa perspectiva, caberia a nao
intervencdo do Estado na economia, situagdo que dag seguida passa a ser revista pelo
proprio pensamento neoliberal, que assume a posiedque nem o Estado pode tudo e
também nem o mercado. Desta posicdo emerge agaraava formulacéo teorica que indica
a formacdo, entre os agentes de regulacdes sasetda terceira via, conclamando para o
trato das questdes sociais 0 que a teoria ideniiftomo terceiro setor.

E nesta perspectiva de que nem o Estado podenerdam mercado, que a terceira via
constréi as bases ideologicas do chamado terceitor,sque imprime um padrédo de
convencimento de que os postulados que sustentamurado privado sdo superiores,
melhores que os principios que sustentariam aaepi@lica. Esta perspectiva desde entéo
vem metamorfoseando o papel do Estado em ampég@etide investimentos para a politica
social e delegando muitas das responsabilidadéssao chamado terceiro setor.

No caso brasileiro, que tardiamente vislumbrowssibilidade da constru¢cao de um
Estado democratico de direito social inscrito emtegto constitucional de 1988, brevemente
a possibilidade desta conquista foi substituida pefbrma de Estado que operou com vistas a
sua flexibilizacdo, dando curso ao bindbmio certegifio/descentralizacdo da burocracia,

promovendo a focaliza¢@o da politica social nop@side riscos a coesao social.



E no contexto, portanto, da impossibilidade dastéxicia do Estado de direito
democratico social neste momento historico querabem também as alternativas em curso
para a gestdo de educacao basica com viés demantati

Destaca-se que a gestdo democrética do ensiresegpou, em 1988, uma vitoria de
setores organizados da sociedade brasileira qaaddaim a educagdo como direito, portanto,
disso derivaria uma politica educacional de cuntivensalizante, com vistas a formacao da
cidadania republicana.

Como argumenta Neves (2005, p. 88-89):

O grau de correlacdes de forca alcancado nos anass fde 1980,

caracterizado pelo avanco das forgcas progressistapelo refluxo

momentaneo das forcas de conservagdo, espelhadboamparte nos
resultados do processo constituinte e da primdegé® direta para a
presidéncia da Republica pos-ditadura militar, \&&m- alterando
consideravelmente a partir dos anos 1990, em urcepso acelerado de
ampliagdo da hegemonia burguesa e de retrocessindecerta robustez
conquistada pelo projeto de sociedade do blocoodmag aglutinado em
torno da classe trabalhadora.

Diante disso, a gestdao democratica do ensino nAp@® a agenda de reforma da

politica educacional porque ela contribui poucapar

[...] formar, no espaco nacional, intelectuaibanos de novo tipo, ou seja,
especialistas e dirigentes que, do ponto de vistaido, possam
aumentar a competitividade e produtividade do agpibs marcos de
um capitalismo periférico e, do ponto de vistagpolitico, possam
criar e difundir uma nova cidadania politica, baseaa colaboracéo
de classes, corroborando a tese gramsciana de gseoka tem, no
mundo contemporaneo, a funcao primordial de forimatectuais de
diferentes niveis (Idem, ibid., p.104).

Diante disso imperam atualmente na concepcao pratisas da politica educacional
0s pressupostos de mercado, mas consubstanciadosnanmova responsabilidade social,
aquela responsabilidade que divide com a sociedadeustos de investimentos porque o
Estado, operando em um quadro de escassez deoecassumidamente se retrai do campo
da politica social e particularmente da politicacagtional.

Mato Grosso do Sul, enquanto unidade federada,fog® a esta maxima: mesmo

porque sua elite dirigente do ambito estatal temacooncepcdo de mundo, de sociedade e de



educacao a crenca de que os postulados do munda@rcompdem com mais eficiéncia a

regulacdo societaria.

' O programa que norteou a politica educacional p@estio da educacéo basica no estado foi o “Unpestia
de educacéo para Mato Grosso do Sul — educacéicgpéhdemocratica” (MATO GROSSO DO SUL, 1992).

? Destaca-se que este Governador em 2008, em comjant mais quatro governadores estaduais (PR, S@, R
CE), entraram no Supremo Tribunal Federal com ug@oMireta de Inconstitucionalidade (ADIN) em rélag
a Lein. 11.738, de 16 de julho de 2008, que unstib Piso Salarial Profissional Nacional para msigsionais

da educacgéo basica.

* Disponivel emx<http://www.educar.ms.gov.br/index.php?inside=1&tfe8mp=&show=557>).

* Disponivel em: <http://www.sed.ms.gov.br/index.php>.
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